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PUHA204 Työelämän 
projektiopinnot 

Kevät	
  2010	
  

Marko	
  Siitonen	
  
Vies4ntä4eteiden	
  laitos,	
  JY	
  

Mitkä	
  ovat	
  vahvuuksiani	
  
projek4työskentelyssä?	
  
Mitä	
  osaan	
  ja	
  4edän?	
  

Mitä	
  haluaisin	
  oppia	
  
projek4ssa?	
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Projektin suunnittelu 

•  Projek4n	
  rajaus	
  
•  Projek4n	
  tavoiCeet	
  
•  Projek4n	
  organisoin4	
  

–  Resurssit	
  
–  Työnjako	
  
–  Menetelmät	
  

•  Projek4n	
  vaiheistus	
  ja	
  aikataulutus	
  

•  Huolellinen	
  valmistelu	
  ja	
  joustavuus	
  

Projektisuunnitelman vaiheet 

Alustavat	
  taustaselvitykset	
  

YhteissuunniCelu	
  sidosryhmien	
  kanssa	
  

Lisäselvitykset	
  ja	
  suunnitelman	
  luonnostelu	
  

Suunnitelman	
  arvioin4	
  

Suunnitelman	
  viimeistely	
  

Rahoituksen	
  /	
  resurssien	
  järjestäminen	
  

Toteutuksen	
  käynnistäminen	
  

Mukaellen	
  Silfverberg,	
  P.	
  Projek4nvetäjän	
  opas,	
  S.	
  15	
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Projektin vaiheistus ja 
aikataulu 

•  Projek4n	
  aseCamisen	
  jälkeen	
  on	
  tärkeää	
  saada	
  
työskentely	
  he4	
  käyn4in	
  

•  Aikataulu	
  on	
  suunnitelman	
  keskeisimpiä	
  osia	
  
–  >	
  projek4n	
  kulun	
  ennakoin4	
  ja	
  etenemisen	
  seuranta	
  

–  >	
  mahdollisuus	
  reagoin4in	
  projek4n	
  aikana	
  

•  Aikataulun	
  realis4suus	
  
–  Työskentelyn	
  määrää	
  ja	
  tarviCavaa	
  aikaa	
  kannaCaa	
  
mieluummin	
  yli-­‐	
  kuin	
  aliarvioida	
  

–  MuutosalSus,	
  ennakoimaComuus	
  

•  Projek4	
  kannaCaa	
  pilkkoa	
  välitavoiCeisiin	
  
–  >	
  terävöiCävät	
  projek4ryhmän	
  toimintaa	
  

”Work breakdown structure” 

•  Monimutkaisten	
  projek4en	
  suunniCelua	
  ja	
  hallintaa	
  
helpoCaa	
  projek4n	
  pilkkominen	
  hierarkkises4	
  
järjestyneisiin	
  osiin	
  

•  Pyritään	
  löytämään	
  tasapaino	
  liian	
  yksityiskohtaisen	
  
(mikromanageroin4)	
  ja	
  liian	
  lavean	
  jaoCelun	
  välillä	
  

1.	
  Tehtävä	
  
1.  Alitehtävä	
  

•  TyöpakeS	
  1	
  
•  TyöpakeS	
  2	
  

2.	
  Tehtävä	
  
1.  Alitehtävä	
  

3.	
  Tehtävä	
  
	
   	
  jne...	
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Kurssin projektityön vaiheita 

•  Yhteistyökumppanin	
  etsiminen	
  
•  Projek4suunnitelman	
  tekeminen	
  
•  Projek4sopimuksen	
  tekeminen	
  

–  Alustava	
  työ	
  ryhmässä	
  
–  Yhteistyö	
  yhteistyökumppanin	
  kanssa	
  &	
  allekirjoiCaminen	
  

•  Tiedonhaku	
  
•  Projek4n	
  sisällöllinen	
  työstäminen	
  ja	
  tuoCaminen	
  

–  Jakautuu	
  osiin...	
  
–  ...ja	
  välitavoiCeisiin	
  

•  Projek4n	
  pääCäminen	
  
–  Projek4n	
  raportoin4	
  
–  Projek4n	
  esiCely	
  yhteistyötaholle	
  
–  Projek4n	
  esiCely	
  kurssilla	
  
–  Projek4n	
  arvioin4	
  ja	
  palaute	
  

Aikataulun kuvaaminen 

•  Jana-­‐	
  eli	
  GanC-­‐kaavio	
  -­‐>	
  Aikataulu	
  siitä,	
  milloin	
  projek4n	
  eri	
  
vaiheet	
  suoritetaan	
  

ma	
   4	
   ke	
   to	
   pe	
   la	
   su	
   ma	
   4	
  

SuunniCelu	
  

Tiedonhaku	
  

Analyysi	
  

Raportoin4	
  

-­‐	
  Raportoin4-­‐
palaveri	
  

Jälkiselvitykset	
  

•  Huom!	
  Yhteys	
  vesiputousmalliin	
  –	
  joustavuus?	
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Projektisuunnitelma 

•  Kuvaa	
  haluCua	
  tulosta	
  ja	
  miten	
  se	
  aiotaan	
  saada	
  
aikaan	
  

•  Toimii	
  seurannan	
  ja	
  projek4nhallinnan	
  apuvälineenä	
  
•  Hyvä	
  projek4suunnitelma	
  

–  on	
  tarkoituksenmukainen	
  
–  on	
  tavoiCeenaseCelultaan	
  selkeä	
  ja	
  realis4nen	
  
–  on	
  selkeäs4	
  ja	
  realis4ses4	
  aikatauluteCu	
  
–  sisältää	
  riiCävän	
  tarkas4	
  määritellyn	
  työnjaon,	
  roolit	
  ja	
  
vastuun	
  

–  määriCelee	
  resurssit	
  ja	
  kuinka	
  ne	
  suhteutetaan	
  
tavoiCeisiin	
  ja	
  tuloksiin	
  

Esimerkki suunnitelmasta 

1. Projek4n	
  tausta	
  
2. Projek4n	
  tavoiCeet	
  ja	
  tehtävät	
  
3. Projek4n	
  rajaus	
  
4. Tekijät	
  /	
  resurssit	
  
5. Yhteistyöorganisaa4o	
  /	
  sidosryhmät	
  
6. Aikataulutus	
  ja	
  vaiheistus	
  
7. Dokumentoin4	
  ja	
  4edotus	
  
8. Projek4n	
  työtavat	
  ja	
  ohjaus	
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Projektin suunnittelua 3 

•  TavoiCeet	
  ja	
  toteutus	
  
–  Miten	
  rajaamme	
  projek4n?	
  
–  TavoiCeemme	
  projek4työssä	
  ovat:	
  
(sisältö,	
  tulokset,	
  laatu,	
  toteutus)	
  
–  Miten	
  vaiheistamme	
  ja	
  aikataulutamme	
  projek4n?	
  

•  Projek4n	
  edistäminen	
  
–  Tehtäviemme	
  ja	
  työnjaon	
  pohdintaa:	
  
(Huomioikaa	
  kunkin	
  ryhmäläisen	
  vahvuusalueet	
  ja	
  
oppimistavoiCeet)	
  
•  Projek4ryhmän	
  tehtävät:	
  
•  Ryhmän	
  jäsenten	
  tehtävät:	
  

Projektiryhmämme keskeiset 
normit ovat: 
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Esimerkki projektisopimuksesta 

• 	
  Sopimuksen	
  osapuolet	
  
• 	
  Sopimuksen	
  kohde	
  

• 	
  Projek4n	
  sisällön	
  (tuoCeen)	
  lyhyt	
  kuvaus	
  
• 	
  Osapuolten	
  velvollisuudet	
  

• 	
  Yhteistyötaho	
  -­‐	
  ryhmä	
  
• 	
  Osapuolten	
  oikeudet	
  

• 	
  Yhteistyötaho	
  -­‐	
  ryhmä	
  
• 	
  Aikataulu	
  (voi	
  olla	
  myös	
  liiCeenä)	
  
• 	
  Raportoin4	
  

• 	
  Projek4n	
  etenemisen	
  raportoin4,	
  loppurapor4t,	
  palaute?	
  
• 	
  Projek4n	
  ohjaus	
  
• 	
  LuoCamuksellisuus	
  
• 	
  Sopimuksen	
  pääCäminen	
  

• 	
  kuinka	
  pitkän	
  ajan	
  sopimus	
  sitoo	
  osapuolia	
  
• 	
  Mahdolliset	
  liiCeet	
  
• 	
  Allekirjoitus,	
  paikka	
  ja	
  päiväys	
  

Sopimus	
  kahtena	
  kappaleena!	
  

Projektin suunnittelua 4 

• Millaisen	
  projek4sopimuksen	
  haluamme	
  
tehdä?	
  

• Miten	
  esiCelemme	
  sen	
  yhteistyökumppanille?	
  

Projek4suunnitelma	
  ja	
  projek4sopimus	
  lähetetään	
  Markolle	
  

Ma	
  8.2.	
  mennessä	
  (marko.siitonen@jyu.fi).	
  
Ryhmät	
  saavat	
  sopimuksesta	
  palauteCa	
  sähköpos4tse.	
  


