PUHA204 Tyoelaman
projektiopinnot

Syksy 2009
Marko Siitonen
Viestintatieteiden laitos, JY

Projektityoskentelyn haasteita
ja ongelmakohtia
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Projektityoskentelyn ongelmia

Projektin puutteellinen valmistelu

Projektin epaselva rajaus

— Asiakkaat eivat aina itsekaan ymmarra
tarpeitaan

Eri tahojen sitoutumattomuus ja tuen
puute

HenkilOristiriidat

Projektin eparealistiset tavoitteet

— Erityisesti suhteessa tekijoiden todellisiin
kykyihin

(soveltaen mm. Ruuska, 2005)

Projektityoskentelyn ongelmia

e Koordinoinnin puutteet

— Puutteelliset aikataulut

— Epaselva elinkaari ja valitavoitteiden puuttuminen
e Puutteellinen viestinta

— Asiakasta tai kohderyhmaa ei kuunneltu

— Asiantuntijat eivat saaneet oikeaa tietoa, jne.

— Projektiryhman sisdinen viestinta

(soveltaen mm. Ruuska, 2005)
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Projektikolmio
tai ’kaikkea ei voi saada”

ominaisuudet / sisiltd
"laatu”

A

kustannukset / resurssit aika

Nama kolme tekijaa sisaltyvat jokaiseen projektiin. Projektin
tyontekijat voivat kontrolloida niista tyypillisesti vain kahta

SWOT-analyysi

* Menetelma, jonka tuloksia voidaan hyddyntaa esim. oppimisen
tai ongelmien tunnistamisessa, arvioinnissa ja kehittamisessa

e Analyysissa kirjataan ylos vahvuudet (strengths), heikkoudet
(weaknesses), mahdollisuudet (opportunities) ja uhat (threats)

e SWOT-analyysissa ylapuoli
(vahvuudet ja heikkoudet) kuvaa S
nykytilaa ja sisdisia asioita,

alapuolella (mahdollisuudet ja
uhat) on tulevaisuus ja ulkoiset (@)
asiat
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Oman projektin
nelikenttaanalyysi (SWOT)

PROJEKTIRYHMA J

TOIMINTAYMPARISTO j

Purku vertaisryhmassa

Kehittymisen C> Kuinka voidaan
kohteet kehittaa?

Kuinka voidaan

Riskit ja uhat C> varautua tai
hallita?

(riskinhallinta)
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Projektin suunnittelua 5

e Suunnittelua mahdollisten ongelmia ja esteiden
varalle
— Millaisia kehittamisehdotuksia vertaisryhma tarjosi?
— Millaisia kehittamisehdotuksia itse maarittelette?

— Millaisia ehdotuksia vertaisryhmalla oli mahdollisten
riskien ja uhkien varalle? Enta projektiryhmalla?

— Mihin asioihin projektiryhma tulee kiinnittdamaan erityista
huomiota tydskentelyssa?

— Projektiryhma valitsee keskustelulle sihteerin, joka kirjaa
ylos ajatukset, ideat ja ehdotukset ja dokumentoi ne
ryhman oppimispaivakirjaan.

Oman projektin
nelikenttaanalyysi (SWOT)

PROJEKTIRYHMA J

VAHVUUDET

MAHDOLLI-

SUUDET

TOIMINTAYMPARISTO j
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Projektin suunnittelua 6

e Suunnitelman tarkistus projektin valiarvioinnin perusteella

e Tarkistetaan
— Projektin tavoitteet ja tehtavat
— Projektin rajaus
— Aikataulutus ja vaiheistus
— Toimintatavat

e Kuinka hyodyntaa vahvuuksia ja tehda mahdollisuuksista
totta?

o Sihteeri kirjaa ja dokumentoi

Vierailijat

e 24.2. Vierailuluento: Minna Koljonen (yrittaja,
Moniviestinta Minna Koljonen)

e 17.3. Vierailuluento: Markku Laajala
(projektipaallikko, Taydennyskoulutuskeskus)

e Tiedonhankintatehtava: Projektiryhmat tutustuvat
etukateen vierailijoihin. Miettikaa n. 3 kysymysta
liittyen esimerkiksi projektien elinkaareen,
projektityoskentelyyn ja projektinhallintaan




